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HOSPITAL FUNDAGCAO: UM MODELO DE GESTAO HOSPITALAR?

G. Rego, R. Nunes, Faculty of Medicine of Oporto University, PORTUGAL;

Objectivos (Objectives):

A reforma do Estado assente na introducdo da Nova Gestdo Publica tem-se reflectido no
sector da saude. Concretamente na adopg¢ao de modelos de gestdo inovadores para os
hospitais publicos. Esta reforma pode ser descrita como uma evolugdo "por ondas". Uma
primeira "onda" decorreu em 2002, quando trinta e quatro hospitais foram transformados
em hospitais sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos (SA). Posteriormente,
em Janeiro de 2006, os hospitais SA foram transformados em entidades publicas
empresariais (EPE), bem como e desde essa data, alguns dos hospitais do sector publico
administrativo (SPA) tem vindo a ser transformados em hospitais EPE. Foi a segunda
"onda", que é a que presentemente estd em vigor.

Contudo, porque a insustentabilidade econdmica e financeira do Estado é ainda uma
realidade, e portanto é manifesta a sua incapacidade de satisfazer muitas das expectativas
dos cidad3os, da comunidade, e dos profissionais de saude que continuam a sentir algum
descontentamento, repensar a modalidade de governagdo dos hospitais é instrumental
para uma satisfacdo adequada das expectativas da populacao.

Assim, e recordando-se que o direito a proteccdo da saude é um direito social, explorar em
que medida o modelo Hospital Fundac¢do Estatal (HFE) providencia uma melhor aplicagao
dos principios da corporate governance e da regulatory governance, promovendo desta
forma ganhos de eficiéncia e de equidade é o objectivo central deste estudo.

Metodologia (Methodology):

A avaliacdo do desempenho deve-se centrar em actividades de diagndstico, monitorizacao
e coordenacgdo. Neste contexto, é instrumental que o modelo de governagao hospitalar
reflicta uma visdo global e integrada da instituicdo atendendo as existentes mas distintas
perspectivas.

O modelo de HFE ja existe em varios paises. Porém, este modelo de governacdo pode ser
refinado. Para este efeito descrevem-se algumas experiéncias internacionais com alguma
evidéncia empirica ja existente (Reino Unido e Brasil) com a finalidade de se aflorar com
maior grau de profundidade as suas potencialidades e as suas fraquezas.

Nesse seguimento, procedeu-se a uma reflexdo estratégica, baseada numa andlise SWOT,
com a finalidade de identificar, os principais desafios internos (forcas e fraquezas) e
externos (oportunidades e ameacas) a implementacdo deste modelo de gestao.
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Resultados (Results):

Embora se reconhega a necessidade de mais evidéncia empirica a fim de validar esta
terceira "onda", parece poder referir-se que o modelo de HFE pode ser percepcionado
como um modelo de gestdo alternativo para os hospitais publicos portugueses.

A particularidade deste modelo relativamente aos modelos existentes prende-se com a
descentralizacdo, com o empowerment e consequencialmente com uma partilha formal na
gestdo e na tomada de decisdes pelos distintos grupos de interesse, internos e externos a
instituicdo. Assim, é de esperar que este modelo de gestdo se constitua como uma
alternativa mais 4gil, transparente e participativa, e portanto alvo de um maior controlo por
parte da sociedade.

Conclusdes (Conclusions):

O Modelo HFE parece, assim, ajustar-se mais adequadamente ao actual e futuro perfil das
instituicbes de saude que, apesar da sua natureza publica, se perfilam cada vez mais
competitivas e que, portanto, tenderdo a focalizar-se na criacdo de valor acrescentado,
centrando-se nos diferentes grupos de stakeholders, enfatizando a optimizacdo dos
resultados e a avaliacdo do desempenho, bem como valorizando a inovacdo e o
empreendedorismo. E deste modo, permite concretizar uma nova etapa da governagao
ético-social da saude.



